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COLEGIOS PROFESIONALES

El Master en Ingenieria Industrial brin-
da un salto cualitativo en la formacién

R/
0.0

Laintegracion ética de lainteligencia e, Laescasezde jovenes profesionales

artificial, en el centro del debate actual *¢* condiciona el relevo generacional

Profesiones diferentes, un mismo
reto: adaptarse al cambio digital

La transformacién va mas alla de la simple incorporacién de recursos. Implica aprovechar las herramientas
que ofrece la tecnologia, adaptandolas a las necesidades sin perder nunca de vista la calidad del trabajo

Redaccion

El salto virtual ha llegado a miles de
puestos de trabajo, independiente-
mente del sector. Las nuevas tecnolo-
gias han transformado la forma de tra-
bajar, y los colegios profesionales no
son ajenos. No todos tienen las mis-
mas necesidades. Un abogado, un
meédico o un arquitecto utiizan herra-
mientas distintas y se enfrentan a pro-
blemas diferentes. Por eso, la transfor-
macién digital debe adaptarse a cada
profesion.

El cambio va més allé de solo in-
corporar recursos digitales. Bienlo sa-
ben en la Asociacion de Colegios Pro-
fesionales de Aragon, que atina a co-
lectivos muy diversos. Hay profesiona-
les del derecho, la sanidad, la econo-
mia, la ingenieria, la arquitectura, la
educacion o el trabajo social. Todos
tienen algo en comun: necesitan
adaptarse alos cambios sin perder de
vista la calidad de su trabajo.

En el ambito juridico, buena parte
del trabajo pasa por gestionar docu-
mentos, consultar expedientes y reali-
zar trémites por internet. La firma elec-
trénica ylas comunicaciones teleméti-
cas permiten agilizar estas tareas. La
seguridad de la informacién sigue
siendo fundamental.

Los profesionales sanitarios afron-
tan otros retos. Médicos, enfermeros,
farmacéuticos, fisioterapeutas y vete-
rinarios manejan informacion sensible.
Proteger los datos de sus pacientes y

Las nuevas herramientas digitales han llegado a todas las profesiones.

utllizar herramientas digitales de forma
segura es esencial. Ademas, latecno-
logia se ha convertido en parte de su
diaadia conla utiizacion de métodos
de diagnéstico y tratamiento mas
avanzados.

En arguitectura e ingenieria, los
programas de diseno y los modelos
digitales facilitan el desarrollo de pro-
yectos. También permiten compartir
planos y documentacion entre los
equipos. Paraeconomistas y profesio-
nales de la contabilidad, las herramien-
tas de analisis de datos ayudan a inter-
pretar cifras y preparar informes.

El trabajo social tiene sus propias

necesidades. Las herramientas digita-
les pueden facilitar la coordinacion en-
tre profesionales y el seguimiento de
los casos. Eso si, siempre con espe-
cial cuidado en el tratamiento de los
datos personales.

Son solo algunos ejemplos de co-
mo la digitalizacién ha cambiado los
escenarios de trabajo. Cada actividad
necesita soluciones concretas y una
formacion adaptada a su realidad.

Lideres de la transformacién

La Asociacion de Colegios Profesio-
nales de Aragon lidera esta evolucion.

Magnific

Del anélisis de las necesidades, por
ejemplo, surgié Upro, un programa de
Unidn Profesional para colegiados de
toda Espana que ofrece itinerarios es-
pecificos para capacitar a miles de
profesionales en digitalizacién, inteli-
gencia artificial y ciberseguridad.

La formacién es transversal, dado
que aunque las necesidades sean dis-
tintas, los colegios se enfrentan a pro-
blemas comunes como, por ejemplo,
la proteccion de datos. Los profesiona-
les manejan documentacion que debe
conservarse de forma seguray necesi-
tan sistemas que eviten pérdidas de in-
formacion y accesos no autorizados.

Compartir experiencias permite en-
contrar soluciones y aprovechar mejor
los recursos. Ademés, la colaboracion
entre colegios refuerza su papel como
interlocutores ante la Administracion.
Su conocimiento directo de cada pro-
fesion es (til a la hora de plantear pro-
puestas y resolver problemas.

Laasociacion, que representaa 48
colegios y mas de 35.000 profesiona-
les en todo Aragdn, favorece ese tra-
bajo conjunto. Su labor consiste tam-
bién en impulsar iniciativas que ayu-
den alos distintos colectivos a prepa-
rarse para los cambios.

No todas las profesiones necesitan
las mismas herramientas ni avanzan al
mismo ritmo. Por eso, el reto estaen
encontrar soluciones Utiles para cada
una. El objetivo final es claro: faciltar el
trabajo de los profesionales y mejorar
€l senvicio que prestan a la sociedad.

Colegiacién

Los colegiados pueden aprovechar
esta formacion continua que ofrece la
asociacion. En Espana, colegiarse so-
lo es obligatorio en ciertas profesiones
reguladas, como medicing, enfermeria,
abogacia, arquitectura o farmacia. Pa-
ra el resto, es mucho mas que reco-
mendable. Ademas de la proteccion
queimplica, la colegiacion da acceso a
formacion, representacion y asesora-
miento, cuestiones de relevanciaen un
entorno cada vez mas competitivo y
cambiante.

Los ingenieros de caminos contribuimos
con nuestras obras al desarrollo,
garantizando la sostenibilidad

de las infraestructuras.
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EN CONSTANTE EVOLUCION

Los colegios
profesionales
afrontan su
transformacion

Formacién en IA, mentoria para nuevas
generaciones y mas transparencia marcan
la hoja de ruta de unas entidades que
quieren reforzar su papel social

Redaccion

Sanitarios, ingenieros, abogados, tra-
bajadores sociales o veterinarios: los
profesionales aragoneses no son aje-
nos alos cambios que vive la socie-
dad. Laincorporacion ética de la Inte-
ligencia Artificial a su actividad, el rele-
VO generacional o unamayor transpa-
rencia en su dia a dia se presentan co-
mo cuestiones fundamentales en las
que las entidades colegiales llevan
anos trabajando, tanto de forma indi-
vidual como conjunta a través de la
Asaciacion de Colegios Profesionales
de Aragon.

1Ay ética profesional

Laimupcion de la|Ayano es una hipo-
tesis de futuro, es unarealidad cotidia-
na. Pero usarla.con criterio y rigor mar-
ca la diferencia entre el intrusismo au-
tomatizado y la excelencia profesional
y ahilos colegios profesionales tienen
mucho que decir.

Asi, por ejemplo, entre octubre y
noviembre se estan desarrollando las
| Jornadas de Inteligencia Artificial del
Real e llustre Colegio de Abogados

de Zaragoza. Con esta iniciativa, se
quiere mostrar de manera practica
como la|A puede incorporarse al ejer-
cicio de la abogacia, pero también
evidenciar que elegir la herramienta
adecuada y saber utilizarla con rigor
contintia siendo un reto para los ex-
pertos.

También, el Colegio de Médicos de
Zaragoza (COMZ) ha llevado a cabo
en mayo de este afno una iniciativa,
dentro de UPRO, para capacitar a los
profesionales en competencias digita-
les Big Data e |A generativa orientada
al diagnéstico y la gestion sanitaria.

Y en el ambito de la construccion,
el Colegio de Arquitectura Técnica de
Zaragoza abandera la integracion de
|Ay tecnologia BIM en la edificacion.

Sin embargo, frente al imparable
despliegue técnico, la cuestion clave
reside en los limites deontoldgicos que
cada profesionimponea lalA. Porello,
Alfredo Sanchez Rubio, presidente de
la Asociacion de Colegios Profesiona-
les de Aragdn, subraya que aunque la
|A ayuda a mejorar €l trabajo, «su uso
debe respetar la confidencialidad, la
seguridad y la calidad del servicio,
siendo el profesional quien debe revi-

Miembros de la junta de la Asociacion de Colegios Oficiales y Profesionales de Aragon.

sar los resultados y asumir la respon-
sabilidad de sus decisiones».

Relevo generacional

Por ofro lado, el futuro de las profesio-
nes colegiadas en Aragdn recuiere su-
perar el reto demografico e incentivar
el arraigo del talento joven en toda la
comunidad. La asociacion, que ya ha
reflexionado en numerosas ocasiones
sobre esta cuestion en sus publicacio-
nes, da un paso mésy plantea la arti-
culacién de itinerarios reales de acom-
panamiento e incorporacion laboral
para las nuevas generaciones.

El proceso requiere actuar en tres
momentos estratégicos. En primer lu-
gar, la captacion en las aulas universi-
tarias y escuelas técnicas para transmi-
tir el valor de la colegiacion. En segun-
do lugar, el acompanamiento median-
te programas de mentoria en los que
profesionales consolidados guien alos
recién graduados en sus primeros pa-
sos. Por Uitimo, la continuidad del teji-
do profesional ya existente, evitando,
por elemplo, el cierre por jubilacidn de
consultas médicas, despachos, esfu-
dios de arquitectura o farmacias viales.

Esta necesidad se enlaza directa-
mente con iniciativas autonémicas co-
mo el Programa de Relevo Generacio-
nal de Negocios impulsado por el Go-
bierno de Aragon junto a las Camaras
de Comercio. En este sentido, San-
chez-Rubio senala que «los colegios
pueden faclitar el encuentro entre pro-
fesionales que se acercan ala jubila-
ciény jovenes que buscan desarrollar
suU propio proyecto, ayudando atrans-
mitir experiencia y acompaniando esa
transicion» mientras que la Administra-
cién «puede contribuir con financia-
cion, incentivos y procedimientos que
faciliten el relevo».

Ademaés, destaca el valor vertebra-
dor de este acuerdo recordando que
en Aragon «esta necesidad tiene una
dimension territorial: la continuidad de
una actividad profesional puede ser
decisiva para que un municipio con-
senve servicios y oportunidades de
empleo cudlificados.

Modernizacion y cercania
Por (iltimo, evolucionar como colegios

profesionales exige renovar el com-
promiso yla forma de relacionarse con

Jaime Galindo

la sociedad. Y esta modernizacion se
asienta sobre la transformacion digital,
la transparencia en la gestion y una
mayor cercania con el usuario final.

De esta forma, la digitalizacion de
los procesos, mediante laimplanta-
cién de la ventanilla Ginica, visados au-
tométicos y la automatizacion de tra-
mites telemdticos, ha permiticio redu-
cir notablemente las cargas adminis-
trativas. Sin embargo, &l verdadero va-
lor de esta evolucién reside en su ca-
pacidad para hacer transparente la
institucion.

En estalinea, Sanchez-Rubio re-
marca que con esta apertura «la so-
ciedad gana confianza y un conoci-
miento claro de las garantias que ofre-
ce acudir a un profesional colegiado».
Para el presidente del COPA, resulta
fundamental que la ciudadania «sepa
gué hacemos, como gestionamos
nuestros recursos y dénde informarse
u orientarse». Esta proximidad posi-
ciona a las corporaciones como un
actor clave: «unos colegios abiertos
que rinden cuentas estan en mejores
condiciones de contribuir al debate
publico y cumplir su funcion de servi-
cio de cara a la sociedad.

Colegios
Profesionales
de Aragon

Asociacion de Colegios

Profesionales de Aragon

Calidad y Confianza

Profesionales al servicio del ciudadano

www.colegiosprofesionalesaragon.com



el Periédico de Aragdn  Jueves, 5 de noviembre de 2026

Colegios profesionales Especial | 23

ALFREDO SANCHEZ-RUBIO

DECANO DEL REAL E ILUSTRE COLEGIO DE ABOGADOS DE ZARAGOZA

«Seguimos
trabajando por
la mejora del
turno de oficio»

El RelCAZ apuesta por la formacion
constante y la actualizacién continuada

R. M.

—¢Cudles son las principales
cuestiones que preocupan actual-
mente al Colegio de Abogados de
Zaragoza?

—Los retos de la abogacia no son
muy distintos de los que afronta la ciu-
dadania en general. Materias tan sen-
sibles como la extranjeria, lavivienda o
las relaciones familiares estan experi-
mentando numerosos cambios y son
motivo de preocupacion constante
para el colegio. Por eso, trabajamos
para mantenemnos actualizados me-
diante la formacion continuay la activi-
dad de nuestras secciones especiali-
zadas, donde los profesionales anali-
zan estas cuestiones y comparten co-
nocimientos. Nuestro objetivo es estar
alavanguardia para ofrecer el mejor
asesoramiento posible a los ciudada-
nos.

— ¢Cual es la situacion actual los
abogados del turno de oficio en
Zaragozay qué mejoras conside-
ranecesarias?

—Una de nuestras reivindicaciones
histéricas es lamejora de las condicio-
nesy, especiaimente, de las compen-
saciones economicas def tumo de ofi-
cio. Estas retribuciones han sido tradi-
cionalmente bajas en comparacion
conlos precics de mercado y el coste
devida. Aungue recientemente se han
incrementado, todavia estamos lejos

de lo que consideramos una remune-
racion justa por las funciones que de-
sempenan estos profesionales. Se
han producido avances, pero queda
camino por recorer.

Otra de nuestras preocupaciones

es el descenso de abogados y aboga-
das jovenes que seincorporan al tumo
de oficio. La adscripcién es voluntaria,
pero la reduccion de profesionales ha
sido tan acusada que en determina-
dos senvicios se esta recurtiendoinclu-
soala obligatoriedad. En Aragén que-
remos evitar esa situacion y estamos
estudiando, junto con la Direccion Ge-
neral de Justicia del Gobierno de Ara-
gon, medidas que incentiven la partici-
pacion de las nuevas generaciones.
—La defensa de los derechos de
los ciudadanos cobra especial re-
levancia ante situaciones comple-
jas, como los procesos de regula-
rizacién de extranjeros o las crisis
migratorias en Ceuta. ;Qué papel
han desempefiado los letrados del
RelCAZ en estos ambitos?
—Los profesionales de nuestro cole-
gio mantienen una formacion constan-
te para estar actualizados y responder
alas necesidades que plantea cada
momento. Para ello contamos con
Cursos, secciones especializadas, co-
misiones y distintos servicios colegia-
les.

En cuanto ala situacién concreta
de Ceuta, nuestra participacion se ha

canalizado a través de la representa-
cién que tenemos en €l Conssjo Ge-
neral de la Abogacia Espariola. Des-
de alli hemos mantenido reuniones
con ladecana del Colegio de Aboga-
dos de Ceuta'y conocemos el enor-
me esfuerzo que han tenido que rea-
lizar sus profesionales para responder
auna carga de trabajo especialmen-
teintensa.

Desde el RelCAZ queremos trasla-
darles todo nuestro carifo y apoyo,
ademas de reconocer su esfuerzo y
vocacion de servicio. También consi-
deramos imprescindible reivindicar
que la Administracion esté ala altura
deese compromiso y proporcione los
recursos necesarios para garantizar
unaasistencia juridica adecuada.

— El RelCAZ cuenta con nume-
rosas secciones especializadas
y continda reforzando nuevas
areas de trabajo. ;Qué papel de-
sempenan estas secciones y
qué novedades destacaria?

—Las secciones son el auténtico
musculo de los colegios profesiona-

Jaime Galindo

les. Tradicionalmente, han estado
vinculadas a las diferentes ramas ju-
risdiccionales, pero en los Ultimos
anos hemos ido incorporando otras
areas que responden a las nuevas
necesidades de la profesion.

Por ejemplo, la antigua seccién
de Nuevas Tecnologias se ha reno-
vado como seccion de Derecho Di-
gital. También contamos con una
seccion transversal muy importante,
la de Desarrollo Profesional, que
aborda cuestiones como el marque-
tin, la organizacién de los despa-
chos, la gestion del estrés o la conci-
liacién de la vida personal, familiar y
laboral.

— ¢Qué consejos daria a quie-
nes comienzan su trayectoria
profesional y qué valores consi-
dera imprescindibles para ejer-
cer la abogacia?

— Un abogado necesita, ante todo,
una sdlida formacion juridica. Esos
conocimientos se adquieren duran-
te el grado universitario y posterior-
mente se desarrollan desde una

perspectiva mas préctica a través
del master profesionalizante. Pero la
formacién no termina ahi, sino que
debe mantenerse durante toda la vi-
da profesional

Junto a los conocimientos juridi-
cos, considero fundamentales las
llamadas habilidades blandas o soft
skills. En un momento en el que he-
rramientas como la inteligencia arti-
ficial permiten realizar determinadas
tareas con mucha rapidez, resulta
todavia més importante cultivar ca-
pacidades como la empatia, la co-
municacién oral, la defensa de los
asuntos en sala o la habilidad para
definir una estrategia junto al cliente.

Estas competencias pueden lle-
gar a ser tan importantes como los
propios conocimientos juridicos. Por
€s0, mi consejo para los nuevos
abogados y abogadas seria que se
preocupen por seguir aprendiendo y
actualizandose, pero que también
desarrollen esas habilidades perso-
nales.

— ¢Como imagina el futuro del
RelCAZ y cuéles son los princi-
pales objetivos que se ha marca-
do para los préximos afios?

— Me gustaria que el colegio siguie-
ra siendo un punto de encuentro
cercano y participativo, abierto alas
inquietudes y necesidades de todos
los colegiados

Queremos acompariar a los abo-
gados y abogadas jovenes desde
sus primeros pasos, facilitando su in-
corporacion al ejercicio profesional.
Al mismo tiempo, debemos prestar
atencion al envejecimiento de la pro-
fesion y ala situacion de los compa-
neros mas veteranos que se acer-
can alajubilacion.

En definitiva, queremos seguir
sienda un colegio (til para la profe-
sién y para la ciudadania. Eso impli-
ca acompafar a los mas jovenes,
ofrecer formacién continua a todos
los colegiados y defender los intere-
ses de quienes llevan décadas ejer-
ciendo. Nuestro compromiso es es-
tar presentes en cada etapa de la vi-
da profesional de los abogados y
abogadas.

Nuestro trabajo, defender tus
derechos
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ORIENTACION ACADEMICA Y FUTURO PROFESIONAL

La importancia de estudiar el
Master en Ingenieria Industrial

La formacién de este méster aporta las competencias multidisciplinares que mas demandan las empresas

Servicio especial

Redaccién

Si estas acabando un grado en Inge-
nierfa de larama industrial, tienes una
decision por delante: jempiezo a tra-
bajar 0 hago el méaster? En Aragon,
con unaindustria tan potente como la
del automavil, la logistica o la energia,
los ingenieros industriales son muy de-
mandados. Antes de elegir, conviene
saber qué te abre cada camino.
¢Sabes cual es la diferencia entre
competencias y atribuciones profesio-
nales? Las competencias son lo que
aprendes en la universidad. Las atribu-
ciones son lo que la ley te permite fir-
mar y asumir como responsable, y las
marcan las leyes y decretos de cada
profesion, no los planes de estudio.
Tras estudiar el grado y hacer el
Maéster en Ingenieria Industrial, te con-
viertes en ingeniero industrial y, enton-
ces, ya tiene atribuciones plenas y

Alumnos del Méaster en Ingenieria Industrial en un acto del Colegio de Ingenieros Industriales de Aragén y La Rioja.

conjuntas en mecanica, eléctrica, qui-
mica y economia industrial, sin limites
cuantitativos. Es mas, el Trbunal Su-
premo insiste: en un proyecto com-
plejo y muttidisciplinar, la suma de va-
rios técnicos de distintas especialida-
des no equivale a un ingeniero indus-
trial.

¢ Qué te da el master?

Elingeniero industrial es el profesional
deingenieria mas multidisciplinar: tiene
atribuciones en todas las especialida-
des de la industria y cuenta con las
competencias y la capacidad para diri-
gir organizaciones, liderar proyectos de

|+D+iy asumir la gestién econdmicay
la estrategia. Tiene una vision global de
cualquier proceso empresarial.

Y ahi esta la clave del méster. Ade-
més de las atribuciones para firmar pro-
yectos de todas las especialidades, ad-
quieres competencias directivas que te
permiten conocery tener la vision de to-

dos los procesos, y que tanto valoran
las empresas a la hora de contratar. De
hecho, el master cubre de forma obliga-
toria en torno al 86 % de los &mbitos
técnicos, frente al 59 % del Grado. Es
una ampliacién cualitativa, no solo de
cantidad: pasas de dirigir actividacles
dentro de un proyecto a dirigir proyectos
y organizaciones de forma integrada. Y
para plazas plblicas de ingeniero indus-
trial se exige este méster tras un grado.

Laconclusion es sencilla: site ves|i-
derando equipos y firmando proyectos
de gran alcance, estudia el master: es
el paso que completa tu formacion y te
abre la puerta a més responsabilidad.
Noes cuestion de mejor o peor, sinode
elegir con informacién el futuro que
quieres. Piensa donde quieres estar
dentro de diez afos y decide desde ahi.
Y desde el Colegio Oficial de Ingenieros
industriales de Aragon y La Rioja te
orientaremos.
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