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«El laboratorio de una fdbrica es el mejor lugar para aprender sobre el fracaso». Soichiro Honda, ingeniero y empresario industrial japonés (1906-1991)

Aragon necesita cada afo al menos 200 o
300 ingenieros mas de los que se graduan

@ Los colegios profesionales piden mas plazas universitarias y fomentar vocaciones para cubrir la alta
demanda de la industria @ Muchas empresas contratan a estudiantes antes de acabar sus carreras

7ZARAGOZA. Aragon necesita
mas ingenieros de la rama indus-
trial para sostener su crecimiento
econdmico y tecnologico, asegura
el Colegio Oficial de Graduados
en Ingenierfa e Ingenieros Técni-
cos Industriales de Aragén (Cogi-
tiar). «La Comunidad vive en una
encrucijada: mientras llegan nue-
vos proyectos al territorio que im-
pulsaran la creacion de riqueza y
empleo, la escasez de talento y el
creciente déficit de profesionales
es una realidad constatable por la
amplia mayoria del ecosistema
empresarial aragonésy, afirma.

En la misma linea se expresan
desde el Colegio Oficial de Inge-
nieros Industriales de Aragén y
La Rioja (Coiiar). «La necesidad
es manifiesta, hacen falta espe-
cialistas de muchas disciplinas,
pero en el caso de los ingenieros
el problema es mas grave porque
cuesta mucho ‘producirlos’, de las
universidades salen muchos me-
nos de los necesarios», apunta
Francisco Serrano, director de
Gestion de esta entidad.

De las universidades locales sa-
len cada afio entre 800 y 900 ti-
tulados en diferentes ramas de la
ingenierfa, un nimero a todas lu-
ces insuficiente para el ritmo de
actividad econdémica en Aragén,
unaregion con un peso industrial
(un 20 % del PIB) muy superior
a la media espafiola. Represen-
tantes de los dos colegios y de
empresas consultadas por este
diario calculan que, para hacer
frente a los retos que demanda el
nuevo escenario al que nos diri-
gimos, con proyectos empresa-
riales que suman inversiones mil-
millonarias en marcha, hacen fal-
ta al menos 200 o 300 ingenieros
mas de los que se gradian.

Cogitiar resefia que, segun da-
tos de la Universidad de Zaragoza,
las ingenierias de la rama indus-
trial (mecanica, electricidad, elec-
trénica, mecatrdnica, quimica, or-
ganizacion industrial, tecnologias
industriales y disefio industrial)
mantienen una demanda muy ele-
vada, con més de 900 nuevos
alumnos cada afio en estos grados,
alos que hay que sumar otras in-
genierfas que aportan especialis-
tas también muy reclamados por
el mercado laboral aragonés.

«Aragon necesita mas ingenie-
ros de los que se graddan, espe-
cialmente en areas de automati-
zacion, energia y procesosy, se-
nalan desde este colegio. «Los

sectores estratégicos de la indus-
tria de la Comunidad (automo-
cién, energia, logistica, quimica,
agroindustria y digitalizaciéon) no
cubren las vacantes y compiten
por perfiles que salen de las au-
las universitarias», anaden.
«Todo es ingenierfay, proclama
Enrique Zaro, decano del Colegio
de Graduados en Ingenieria, para
explicar por qué todo tipo de em-
presas demandan a estos titula-
dos. Un proyectil, una simple ba-

la, indica a modo de ejemplo, lle-
va ingenieria mecanica, aerodina-
mica, quimica, acrondutica, de te-
lecomunicaciones e informatica.

«Los centros educativos tienen
que sacar mas plazas», reivindi-
ca Zaro, que rechaza que la exi-
gencia en la universidad sea me-
nor para que se gradien mas es-
tudiantes. «La carrera tiene que
ser dura, no nos enganemos, los
estudiantes tienen que saber de
mecanica, de electricidad o de
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quimica de los materiales»,
apunta. En su opinién, denuncia,
estos profesionales «estan fatal-
mente pagados». Asumen res-
ponsabilidades con autoridad y
tienen que estar actualizandose
continuamente, argumenta.
Ante lanecesidad acuciante de
contar con personal formado en
ingenieria, muchas empresas es-
tan contratando a estudiantes de
diferentes ramas antes de que
concluyan sus carreras. Lo malo
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Profesionales de Sisener Ingenieros, en la sede de la empresa en Zaragoza. vicTor MATEO

es que muchos de ellos, lamenta
Francisco Serrano, de Coiiar, se
centran en sus trabajos y no con-
cluyen sus estudios. «Tendria
que haber mecanismos para in-
tentar evitar esto, quiza dando in-
centivos alas empresasy, apunta.

Serrano, a diferencia de Zaro,
sicree que hay ingenieros que es-
tan cobrando ahora buenos sala-
rios. «En el entorno TIC, més en
gestion que en programacion, o
en el desarrollo de infraestructu-
ras hay sueldos que se estan dis-
parando y no me parece maly,
afirma. En Aragon se esta produ-
ciendo una disputa por el talento
y muchas empresas han perdido
la estabilidad de sus plantillas
que tenfan antes de la pandemia.

Para hacer frente al déficit de in-
genieros es importante promover
las vocaciones desde edades muy
tempranas, coinciden los dos co-
legios profesionales. La promo-
cion de las carreras STEM (cien-
cia, tecnologia, ingenieria y mate-
maticas) es una de las actividades
que realizan desde hace afios, pe-
ro estas aun no estan dando resul-
tados. Audn sigue siendo muy re-
ducido, por ejemplo, el ntimero de
mujeres que cursa estas carreras.

El momento actual en Aragén,
en todo caso, es importante, con
proyectos en el horizonte muy
importantes. «Estan surgiendo
ahora oportunidades que hay que
aprovechar y hay que estructurar
bien nuestros recursos humanos,
si no, moriremos de éxito», ad-
vierte Francisco Serrano.

LUIS H. MENENDEZ

«El momento es historico y hacen falta profesionales»

Sisener Ingenieros, firma
aragonesa con mas de 25
afos de trayectoria, esta
contratando extranjeros
para hacer frente a sus
nuevos desafios

7ZARAGOZA. Asegura Pedro Lo-
bera, responsable de Recursos
Humanos de Sisener Ingenieros,
empresa aragonesa con cerca de
250 trabajadores en total, 100 de
ellos en Zaragoza, que las necesi-
dades de talento que tienen em-
presas como esta se han acentua-
do después de la pandemia, en
especial desde 2022 02023. En su
caso, de tener una tasa de rota-

cion del 7 % han pasado a regis-
trar una del 23 %.

«Empresas como la nuestra
que trabaja en sectores como las
energias renovables, subestacio-
nes eléctricas, industria o centros
de datos, estamos teniendo un
problema grave de captacion de
personal», apunta Lobera, que ve
necesario que las universidades
saquen més plazas de ingenierfa
en sus distintas ramas, pero tam-
bién que se incentiven desde eda-
des muy tempranas las asignatu-
ras y las vocaciones STEM.

«Aragdn vive un momento his-
torico, con muchas oportunida-
des por su ubicacion estratégica,
su capacidad de generar renova-

blesy susuelo industrial, y hacen
falta profesionalesy, sefiala el di-
rectivo de Sisener, empresa que
ademas de la sede de Zaragoza,
abierta hace mas de 25 afios, tie-
ne otras en Madrid y Santander
y, fuera de Espaiia, en México,
Ecuador y Rumania.

Contratar a personal extranje-
ro haservido a esta compaiiia pa-
ra para hacer frente a los retos
que tiene por delante. Un hondu-
refio, un ecuatoriano y una brasi-
lefia se han sumado a su equipo
para trabajar en proyectos que
tiene entre manos, pero segtin re-
conoce Pedro Lobera, a algunos
que salen a concurso no ofertan
al ser conscientes de que no po-

dran cumplir con los plazos que
se exigen.

«Aragoén se ha convertido en
un polo de atraccion, tanto indus-
trial como tecnoldgico y eso ha
generado una demanda de inge-
nieros como no habiamos visto
nuncay, sefiala este profesional a
modo de conclusién. «Tenemos
por delante un gran desafio, y
afrontarlo es una labor de todos,
desde la educacioén temprana
hasta fases de formacidon mas
avanzadas», anade, consciente de
que vamos tarde para aplicar so-
luciones, pero que hay que ser
consciente de la situacion real
para poder actuar.

L.H.M.
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Las universidades se adaptan a
los centros de datos con masteres
y formaciones muy especificas

e El campus publico ofertara microcredenciales para
perfiles que se precisen en su construcciéon y mantenimiento

ZARAGOZA. Las universidades
aragonesas estan ya ajustando su
ofertaacadémica para adaptarse a
los perfiles profesionales que van
a necesitar los centros de datos
que empiezan a ser una realidad.
Los campus apuestan por maste-
resy por formaciones de corta du-
racion y abiertos a perfiles no ne-
cesariamente universitarios que
se pueden adaptar con rapidez a
las necesidades que planteen las
empresas tecnologicas.

El proximo curso 2026-2027 se

ofertaran tres nuevos programas
de postgrados aprobados esta se-
mana en el Consejo de Gobierno
de la DGA, que buscan dar res-
puesta a la demanda de especia-
lizacion en sectores estratégicos
como la Fisica y la Ingenieria
Computacional. La Universidad
de Zaragoza incorpora a su ofer-
talos méasteres en Tecnologias Fi-
sicas Avanzadasy en Inteligencia
Artificial e Ingenierfa Compu-
tacional. La modalidad de ambas
ensefianzas serd presencial y dis-

pondra de 30 plazas. Por su par-
te,la Universidad San Jorge (US])
amplia su mapa de titulaciones
con el master en Inteligencia Ar-
tificial Aplicada, que tiene un ca-
ricter semipresencial y también
cuenta con 30 vacantes.

La gran apuesta del campus
publico aragonés son las micro-
credenciales para formar perfiles
técnicos que se van a necesitar
primero en la construccion y des-
pués en el mantenimiento de es-
tas instalaciones, ademas de

JESUS ALONSO ESTUDIANTE DEL MASTER EN INGENIERIA INDUSTRIAL CONTRATADO POR AWS

«Antes de terminar el grado ya me llamaron para trabajar en AWS»

ZARAGOZA. Jests Alonso Mar-
tinez, de 23 afios, es un ejemplo
de que apostar por segtin qué in-
genierias en Espaiia, si no todas,
es una promesa de trabajo. Tras
su paso por el instituto Medina
Albaida de Zaragoza se decant6
por Ingenierfa en Tecnologias In-
dustriales, en el campus aragonés,
por todas las «puertas» que le po-
dia abrir de cara al futuro». La
pandemia marcd sus inicios uni-
versitarios: «Fue duro porque lle-
gas con ganas de conocer a gente
nueva y cuesta seguir las clases
onliney. Pero valié la pena.
Estaba estudiando tercero
cuando recibi6é un mensaje por
Linkedin de una reclutadora de
Amazon Web Services (AWS)
para que se presentara a una be-
ca que cambid su vida. «Des-
pués de hacerla, durante tres
meses, antes de terminar el gra-
do ya me llamaron para traba-

Jesus Alonso, ingeniero de operaciones de AWS, cuiLLERMO MESTRE

jar». Lleva ano y medio como in-
geniero de operaciones en esta
compaiiia en Aragbny, al mismo
tiempo, cursa el segundo afio del
Master en Ingenieria Industrial.
Es socio escolar del Colegio Ofi-
cial de Ingenieros Industriales

de Aragdény La Rioja. Ademads, a
mitad de carrera, para ampliar
su «vision estratégica del mun-
do empresarial» completd su
preparacion con el programa
MBA Essentials en la London
School of Economics (LSE).

«profesionales de mas alto ni-
vely, asegura Javier Fabra, vice-
rrector de Estrategia Digital e In-
teligencia Artificial.

«Laideaes cubrir todo el espec-
tro y no dejar fuera ninguna de las
competencias que las empresas
nos han transmitido que necesi-
tan y que no estan encontrando
actualmente ni en los alumnos de
los ciclos superiores de formacién
profesional (FP) ni incluso en la
propia universidad», explica.

Asi, pone como ejemplo habi-
lidades relacionadas con la elec-
trificacion y los sistemas de refri-
geracién por aire y refrigeracion
liquida (cooling). Estas certifica-
ciones pueden servir como espe-
cializacion a estudiantes tras la
FP. Otros titulos cortos se dirigi-
ran a graduados en informaéticay
disciplinas steam (ciencia, tecno-
logia, ingenieria, arte y matema-
ticas).

Estas microcredenciales, re-
marca, no tienen «perfiles muy ce-
rradosy sino que se buscala «mul-
tidisciplinaridad» que las propias

De AWS le atrajo «la oportuni-
dad tnica de aprender en un li-
der mundial en centros de datos
y servicios cloud (nube)». Tam-
bién, dice: «El poder aplicar los
conocimientos adquiridos duran-
te mi carrera en un entorno real,
que me permite desarrollarme en
multiples campos de la ingenieria
mientras contribuyo a proyectos
de impacto en Zaragoza.

La experiencia hasta ahora ha
superado sus expectativas. Ha te-
nido la posibilidad de «aprender
en diversas areas de ingenieria» y
participar en «proyectos de valor
para AWS en Zaragoza». Siente
que forma parte de una «cultura
que apuesta por el talento joven
como motor del presente y futuro
de la organizacién». AWS, indica,
no solo confia enlas ideas innova-
doras de las personas, sino que las
«empoderax parallevarlas a cabo.

S.C./E.P.B.

compafifas demandan. «Los hay
técenicos, pero también mas ope-
racionales de conocer la tecnolo-
gia para poder difundirlay, dice.
La Universidad lanzar4 en bre-
ve una primera coleccion que se
impartird a partir de septiembre.
Tendran una duracion de entre 10
v 30 horas (de tres semanas a un
par de meses) y una docencia hi-
brida. El vicerrector de Estrategia
Digital destaca que contaran con
una parte practica en instalacio-
nes reales de centros de datos. A
partir de enero o febrero de 2027
se impulsara una segunda fase.

Actualizacion de los grados
La Universidad San Jorge, sefiala
el vicerrector de Politica Acadé-
micay Calidad, Jorge Echeverria,
estd actualizando todos los do-
bles grados vinculados a Ingenie-
ria informatica (Disefio y desa-
rrollo de videojuegos, Ingenieria
de la ciberseguridad e Inteligen-
cia artificial) «con el objetivo de
reforzar su adecuacién a las nue-
vas demandas del sector».
Ademas, Ingenieria informati-
ca incorpora una mencion dual.
Los alumnos que comiencen en
2026-2027 podran optar en cuar-
to curso a compatibilizar la for-
macién académica con la expe-
riencia en empresa. En titulos
propios, el campus privado estre-
na el programa ejecutivo en TA:
Estrategia, ROI y Gobernanza.
La inteligencia de datos tam-
bién necesita perfiles de humani-
dades. En esta linea, la USJ pone
en marcha en septiembre el gra-
do en Traduccién y Tecnologias
del Lenguaje Aplicadas. «Es una
titulacion que responde a la pro-
funda transformacién del sector
de los idiomas, impulsada por la
digitalizacién, la inteligencia arti-
ficial y el uso avanzado de datos
lingiiisticos», sefiala Echeverria.
Elinicio delaandaduradelaes-
cuela de negocios ESIC en Ara-
gbn como universidad est4 estre-
chamente ligado al sector de los
datos. En su segundo curso ope-
rando en solitario como universi-
dad privada uno de los dos grados
de sunuevo plan de estudios es el
de Datos y Andlisis de Negocio.
S. CAMPO




